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前瞻性陈述

本简报或包含前瞻性陈述，该等陈述乃建基于有关中国光大国际有限公司(「本公司」)业

务的大量假设及不受本公司控制的因素，并受到重大风险及不明朗因素的影响，因此实际

业绩或与该等前瞻性陈述出现重大偏差。本公司概不承担就日后发生的事件或情况而更新

该等陈述的责任。

本简报包含的资料应以简报作出时候为准，本公司未曾作出更新及将不会更新该等资料以

反映本简报日后或发生的重大发展。本简报的投影片只供支持有关本公司背景资料作出讨

论。本公司不会明示或暗示陈述或保证本简报包含的任何资料或意见是公平、准确、完整

或正确，因此不应依赖该等资料或意见。收件人在作出判断时不应以该等资料或意见为基

础，本简报包含的资料和意见或基于或取自本公司管理层的判断及意见，因此该等资料不

可能经常获得核实或确认。本公司或本公司的财务顾问、或任何有关董事、高级职员、雇

员、代理人或顾问概不会就内容承担责任，或因使用本简报的资料或本简报而引起的任何

损失承担责任。本简报并无考虑任何投资者的投资目标、财务状况或特别需要，因此不构

成招揽或邀约购买或出售任何证券或相关金融工具，亦不会作为任何合约或承诺的基准或

依据。本简报不得抄袭或复制。
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一、经营业绩



各业务板块竞相发展，收益、盈利继续
录得可喜增长

工程建设有序推进，持续带动建造服务
收益增长

运营项目数量持续增加，运营服务收益
大幅提升

27,227,998

37,557,635

（港币千元）

2019年 2018年

收益
本公司权益持有人应占盈利

38%
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20%

4,319,235

5,203,291

（港币千元）

2019年 2018年

资产规模首超1000亿元港币

收益首超300亿元港币

盈利首超50亿元港币

经营业绩稳步提升
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经营指标持续攀升

2019年

2019年2019年

2019年



12.46%

16.10%
17.57%

15.29% 14.81%

406.23 
495.32 

731.23 

951.22 

1,193.52 
（港币亿元）

总资产

194.21 198.45 

286.44 

406.95 
447.27 

（港币亿元）

净资产

股东资金回报率

171.96 173.89 

225.54 

339.26 
363.47（港币亿元）

本公司权益持有人应占权益
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2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

经营指标持续攀升



52%
60% 61%

57%
63%

资产负债率

流动比率（倍）

利息覆盖率（倍）

速动比率（倍）
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2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

8.20 7.81 
7.27 

6.49 
5.91 

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

1.82

1.32 1.40

1.95

1.22

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

1.78

1.28 1.36

1.90

1.19

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

经营指标持续攀升



(港币千元)
截至12月31日止

变动
2018

27,227,998 38%

9,430,596 21%

8,994,788 22%

4,319,235 20%

85.77 -1%

12.0 8%
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财务表现持续优异



港币百万元
截至

31/12/2014 
截至

31/12/2015 
截至

31/12/2016 
截至

31/12/2017
截至

31/12/2018 
截至

31/12/2019

31,200 40,623 49,532 73,123 95,122 

13,357 21,203 29,687 44,480 54,426 

16,263 17,196 17,389 22,554 33,926 

5,150 6,673 7,038 10,838 15,974 

11.49 12.46 16.10 17.57 15.29 

29.00 39.80 33.00 30.70 29.50 

43 52 60 61 57 

财务表现持续优异
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三大业务板块收益分析

 -

 6,000,000

 12,000,000

 18,000,000

 24,000,000

9,709,674 

(58%)

15,720,547 

(66%)

2,902,147

(42%)

3,723,750

(40%)
1,728,708

(67%)

2,093,907

(68%)

4,127,440 

(25%)

4,919,759 

(21%)

2,730,775

(40%)

4,165,018

(44%)

140,848

(5%)

194,531

(6%)

2,761,642 

(17%)

3,206,597 

(13%)

1,236,683

(18%)

1,547,984

(16%)

720,714

（28%)

796,192

(26%)

(港币千元 )

环保能源

绿色环保
环保水务

2019年: 港币36,368,285,000元 (上升40%)       2018年: 港币26,058,631,000元
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2018年 2019年

建造服务收益 运营服务收益 财务收入

2018年 2019年 2018年 2019年

财务表现持续优异



环保能源

4,129,737 

70%

绿色环保

1,147,515 

19%

环保水务

619,343 

11%

2019年股东应占盈利贡献* (港币千元)
按三大业务板块划分

环保能源

6,660,887 

59%

绿色环保

2,890,813 

26%

环保水务

1,649,369 

15%

2019年EBITDA* (港币千元)
按三大业务板块划分

三大业务板块盈利分析

* 不包括其它板块的分部EBITDA或盈利贡献

2019年：港币11,201,069,000元 (上升22%)
2018年：港币9,158,336,000元

2019年：港币5,896,595,000元 (上升21%)
2018年：港币4,885,381,000元
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财务表现持续优异



二、业务亮点



市场拓展稳健推进
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2019年，共签署89个新项目、现有项目的

补充协议及收购项目，新拓展垃圾发电项目约占

2019年全国新推出项目的三分之一，实现国内

垃圾发电市场规模“五分天下有其一”的战略目

标，亦成为全球最大垃圾发电投资运营商。

新增生活垃圾处理规模2.835万吨／日 新增餐厨垃圾处理规模565吨／日

新增生物质原材料处理规模12万吨／年 新增危废及固废处置规模105.8万吨／年

新增供水规模60万立方米／日 新增污水处理规模65.5万立方米／日

新增中水处理规模8.5万立方米／日 新增渗滤液处理规模1300立方米／日

 垃圾处理规模市场排名第1
 垃圾发电装备销售市场排名第1
 危废处置市场排名第2
 生物质综合利用排名第3
 污水处理市场排名第4



德国
波兰 越南

浙江

福建

广东
广西

陕西

甘肃
河南

安徽

江西
湖南

湖北四川

海南

香港

新加坡

内蒙

山西

北京

天津

辽宁

山东

舍讷瓦尔德 姆瓦瓦

芹苴

江苏
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业务版图拓展至国内23个省（市）、
自治区，涵盖187个地区，延伸至德国、
波兰、越南等海外市场；

业务足迹新拓展至黑龙江、
云南、河北三省；

黑龙江

云南

河北

市场拓展稳健推进
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新设立的环境节能板块依托合同能源管理（ EMC ）模式

成功签订合共13.5万盏路灯改造工程。

 成功打造 “高科技、轻资产、高回报”全新业务模式

 参展建国70周年成就展

 在北京、深圳、南京、杭州等重点城市成功打造一批新钠灯示范街区

新兴业务生机盎然



新设立的生态资源板块构建从源头分类回收

至末端无害化处置的全产业链业务体系，确立了垃

圾分类及无废城市、环卫一体化、再生资源回收三

大主营业务方向。探索垃圾处理“分、转、拣、

用、烧”全过程“五点一线”适用的可复制、可

推广的技术与商务模式。
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目前，光大生态资源业务已覆盖山东、

云南、甘肃、江西等省市，服务人口逾

百万，年分类回收可再生资源近万吨。

新兴业务生机盎然
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2019年9月12日，中国光大绿色技术创新研究

院在香港科学园内正式成立，研究院以香港为对外

开放的窗口和桥头堡，与深圳、南京、青岛形成光

大国际「一院四城」的科创布局，进一步融合海内

外优质研发资源、整合内外研发力量、汇聚全球顶

尖科研人才。

 携手香港高等院校，分别与香港科技大学国家重金属污染防治工程技术研究

中心香港分中心、香港理工大学可持续城市发展研究院以及香港城市大学能

源及环境学院签署战略合作协议。

南京

青岛

深圳

香港

绿色科创渐入佳境



2019年，集团科技研发投入预算首次超过人民币2亿元，59项
研发课题按计划实施，取得多项重大科研成果，高位引领行业发展。
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 国产首台1,000t/d大型生活垃圾焚烧
炉研制成功

 智能控制系统在博罗垃圾发电项目二
期、南京垃圾发电项目二期、江阴垃圾
发电项目三期应用，并取得阶段性成果

 完成镇江30t/d生活垃圾焚烧飞灰等
离子熔融科研示范项目

 高参数母管制再热技术顺利通过国家
级科技成果鉴定

 生活垃圾焚烧超低排放关键技术及工艺
研究入选深圳市2019年度环境科学技术
优秀创新项目（技术）推荐名单

 通过央企+民企新型合作模式免费获取
节能照明核心技术

绿色科创渐入佳境



荣誉品牌再添殊荣
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荣获国家生态环境部
颁发「中国生态文明
奖先进集体」

环保设施整体开放荣获
「美丽中国，我是行动
者”2019年「十佳公
众参与案例」

杭州垃圾发电项目荣获
国家建筑行业最高奖项
鲁班奖。

位居全国工商联环境商
会发布的「2019中国环
境企业50强榜单」榜首。

连续第九年位居「年度固
废十大影响力企业」榜首



王天义总裁连续

第二年获评《机构

投资者》、《亚洲

企业管治》杂志评

选「亚洲最佳

CEO」

连续第四年获

纳入道琼斯可持

续发展指数系列
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连续第六年获

纳入恒生可持续

发展企业指数

连续第三年获纳入

富时社会责任指数

连续第三年获国际

权威财经杂志《机构

投资者》评选为

「亚洲最受尊崇企

业」

连续第二年获

纳入绿色供应链

CITI指数

荣誉品牌再添殊荣



三、局势分析



挑 战

22

挑战
叠加

全球经济动荡加剧 疫情“黑天鹅”

国补“灰犀牛”

新冠疫情全球扩散

油价暴跌

新兴市场不确定性增加

中国疫情逐步受控，而全球渐显“大流
行病”征兆，国与国之间竖起“隔离
墙”，全球经济走向不确定性加大。

“石油战”启动，引发国际金融市
场动荡，恐慌情绪迅速蔓延，波及
股市、汇市、债市及其他大宗商品，
成为开年又一黑天鹅。

能否继续维持高增长不确定性加大，多
重因素叠加使经济复苏缺乏动力。

新冠疫情扩散快，严防严控成共

识，人员物资流动受限，正常工

作生活受阻，疫情何时真正结束

成为经济社会回归正轨的决定性

因素。

垃圾焚烧发电市场趋于成熟，

国家补贴退坡是必然趋势，行

业内企业对国补退坡落地应对

能力不一，短期或有动荡，头

部企业将脱颖而出。
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挑 战 – 新冠肺炎

光大国际3月份复工复产率达90%以上，业务逐步恢复正常。



在承担城市环境治理、

防疫期间废弃物处置重任的

同时，光大国际坚守近零排

放铁规，旗下项目全部达标

排放。

年内合计处理医废6,897.11吨，

定点医院或隔离区垃圾2,633.12吨，

医疗废水57,200吨，口罩209.91吨，

为防止二次传播、消灭次生灾害发挥了

不可替代作用。

疫情期间，8,000名员工

坚守岗位，200多个投运项目

全速运转。

为100多个城市处理垃圾、

污水，服务居民超过1亿人。

稳定运行 达标排放 共同战”疫”
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挑 战 – 新冠肺炎

迎难逆行 央企担当
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1 2

3

4

5

挑 战 – 国补退坡
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 企业综合实力的大考

 良币驱逐劣币效应加强

 负面解读影响市场情绪

行业内部震荡整合

 国补申请条件加多

 实施细则尚未定论

 企业需要适应期

国补申请逻辑变化

 调整策略应对政策调整

 投资对稳收益考虑加大

 科技创新突破需求加大

企业战略转型需求加大

 协调政府调升垃圾处理费

 申请国补需地方政府积极配合

 以平价上网方式争取优先清欠需
政府认可

政府沟通协调任务加重

挑 战 – 国补退坡



机 遇
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机遇
涌现

突 发 疫 情 引 致 全 球 战

“疫”，民众对环境健康

安全要求提高，国家在环

境治理工作理念提升。

疫情防控考验环保设施，强化

防疫及环境治理体系势在必行，

加速补短板催生全新市场。

新市场

国补政策应时而退，会加快新能

源市场化转型进程，各地政府及

企业为构建新平衡会推动形成全

新合作模式。

新理念

新模式

挑战叠加之下行业门槛提高，兼备

品牌和实力的龙头企业优势凸显，

企业转型、科技进步将引出新格

局。

新格局



政 府

民 众

机 遇 – 新理念

 提高对环境保护及治理工作重视度

 加快城市环境基础设施补短板

 关注医疗、实验室、危险生化品等

废弃物处置

 全球在环境健康领域合作意愿加强

 环境安全成为正常生产生活的决定性要素

 为维护良好环境，民众付费意愿度提高

 线上办公、居家生活带动城市垃圾处理

体系变化
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 医疗废物协同处置主要设施，以垃圾焚烧为主的协同处置业务预期增多。

垃圾焚烧

 医疗废弃物处置设施老化、处理能力不足问题显现，打开新一轮改扩建市
场；危废协同处置业务增多。

危废处置

 城市水环境治理关注度提高，提高水质安全需求迫切，带来全新市场空间。

污水处理

 医疗等特殊废弃物对垃圾处理路径提出新要求，催生垃圾分类新方向；居
家生活、线上办公加大包装产品使用量，包装材料回收再利用会有新机遇。

垃圾分类及资源再生利用

 疫情过后，各地预期加大基建投资力度，为城市综合节能改造市场带来新
活力。

环境节能

机 遇 – 新市场
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机 遇 – 新模式

政策不确定性降低

长期拖欠局面有望改变1 2

环保属性决定刚需不减

政府需求加快释放

收费机制改革在即

两头加压促市场化转型

补贴政策此消彼长

国家补贴转为地方支付

30
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品牌领军企业加速转型
 优化业务结构，降低国补依赖;

 加速开拓新领域，培育增长点。

良币驱逐劣币效应加强
 头部企业迎来市场整合窗口期；

 良币企业政府谈判能力加强。

龙头企业号召力加强
 政策调整促全产业共同应对;

 供应链上下游战略合作加大。

科技创新引领产业破局
 整合科研资源，加快研发突破；

 推进管理改革，提升价值创造。

机 遇 – 新格局
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应 对 – 整体判断

短期

转型

 疫情和国补退坡影响叠加，环保行业短期或有震荡；

 光大国际3月复工复产率已达90%以上，业务逐步恢复正

常。

中期

震荡

 地方政府与企业利益逐步趋中形成新平衡；

 政府提高垃圾处理费、收费体系改革消化国补退坡影响

持续向好

长期
 综合实力强的企业会推动业务结构调整，收益结构优化；

 国家推进收费体系改革，收益率持续优化；

 民众为污染治理支付意愿度提高，民众付费体系建成；

 信息化、科技化、智能化赋能及研发突破令行业换发新生

机。
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应 对 – 举措

1

2

3

4
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新冠肺炎 严防严控，百城万人“零”感染

科学部署，完成全面复工复产

深化合作，增进政企关系

追踪政策，紧抓利好机遇期

国补退坡1

2

3

4

5

积极施策
确保存量项目补贴到位，新增项目及时确权

主动出击
联合多方力量，积极引导政策实施良性发展

优化战略
优化产业结构，全面降低对国补依赖

调整策略
提升项目拓展标准，加快国际化业务布局

科创引领
加快研发突破，全面提升科技内涵



四、战略优化



把准时代脉搏，推进战略优化

2020年是光大国际的战略优化、调整、转型年。

优化

调整

转型

业务格局

发展方向

市场策略

投资策略

盈利模式

科技创新

黑天鹅：新冠肺炎

灰犀牛：国补退坡

全球经济动荡

新起点

布局三大领域

做强五大能力

做精八大板块

夯实七大保障
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“三五八七”新战略，全力打造世界一流
 2020年，光大国际提出“三五八七”全新发展战略。

三大领域

五大能力

八大板块

七大保障
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“三五八七”新战略，全力打造世界一流

 形成“环境、资源、能源”三位一体发展新格局

环境

资源

能源

分 转 拣 用 烧垃圾焚烧

危废处置

污水处理 ·全产业链布局，研发新工艺。

·打造第二个全国领军。

垃圾分类、资源回收利用、建筑垃圾

综合照明、合同能源管理、节能改造工程

科
技
化

信
息
化

智
能
化
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“三五八七”新战略，全力打造世界一流

· 五大发展能力，助力高质量发展

市场拓展 工程建设 项目运营

科技创新 装备制造

 深挖优势产业市场；

 开拓新兴业务市场；

 加大布局海外市场。

 提升现代化建设水平；

 构建战略合作伙伴关系；

 提高建设效率；

 节约建造成本。

 提升信息化、智能化运营管理水平；

 优化工艺路径及管理流程；

 增加科技内涵，实现提质增效；

 推行战略集中采购。

 贴近市场需求扩充产品线；

 做大国际品牌影响力；

 做强全流程服务体系；

 成为国际知名环保装备产业服务

商。

 一院四城全新科技创新体系；

 加大科研投入，提高研发产出；

 取得前沿突破，科创引领发展。
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“三五八七”新战略，全力打造世界一流
· 八大板块 齐头并进

· 环保能源
垃圾发电以及协同处理

打造世界规模最大、投资回报最好、技术领先、
品质一流的垃圾焚烧发电投资运营商

· 绿色环保
工业危废处置、

土壤修复、生物质发电
打造成为中国领军的

工业危废处置投资运营商

· 环保水务
城市污水处理以及水环境综合治理
打造成为中国一流的全产业链水处

理投资运营商

· 生态资源
垃圾分类与资源循环利用

打造成为中国一流的“五点一线”全流程垃圾
分类及资源再生利用投资运营商

· 环境节能
城市道路节能照明与亮化工程
打造成为中国一流的城市综合节能
改造投资运营商。

· 环境规划
聚焦“无废城市”建设及环境治理整体
规划解决方案，打造中国一流的国家级
规划设计院。

· 装备制造
垃圾焚烧及其他环保设备研发制造
打造成为亚洲最大的环保装备制造及产
业服务商。

· 绿色科创
聚焦前沿及实用环境技术科研攻关。
依托“一院四城”全新科创体系，
打造世界级绿色技术创新
及成果转化中心。
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 强化供应链整合能力；
 推进战略集中采购；
 加大物资使用统筹，降低采购成本。

招采保障2

“三五八七”新战略，全力打造世界一流
· 七大保障 为稳健发展保驾护航

1

 提升资金筹措精细度；
 优化资金使用效率；
 增强预判、预警能力。

财务保障

 提高预算编制效率及精准度；
 推行全过程动态预算管理。

预算保障3

 打造预防为主、预警为先的管理体系；
 加大信息化管理工具使用；
 加快建设二噁英检测中心提高内控水

平。

安全与环境保障4

 加快现代化人力管理系统建设；
 优化岗位设置，加大人才培养力度；
 优化考核体系，差异化精准激励。

人才保障5

 加快制度体系建设及完善；
 优化管理流程，压缩管理层级；
 加强总部统筹能力，推行精细化管理。

效能保障6

 加快企业文化体系建设，加大文化宣贯力
度；

 推出员工手册、项目总经理手册；
 培养业绩突出、能力均衡、文化认同感强的

职业经理人队伍。

文化保障7
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情系生态环境

筑梦美丽中国


